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CONCURSO DE MERITOS No CMA-DEQ-SMCN-067-2025

El Instituto Nacional de Vias publicé en el Portal de Contratacion SECOP I, los estudios y documentos previos
y andlisis del sector, el proyecto de pliego condiciones y demas documentos necesarios para la publicidad del

proceso para que los interesados realizaran las observaciones y sugerencias de los mismos asi:

OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS A LOS ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Y PROYECTO DE

PLIEGO DE CONDICIONES:

OBSERVACION No. 1

Detalles de mensaje

Estimados,

Referencia interna: CMA-DEO-SMCN-06T-2025
Descripcion del procsse ¢/, EN EL MARCO DEL PROGRAMA VIAS PARA LA
De: CALY MAYOR ¥ ASOCIADOS 5.C
Ususrio: CAL ¥ MAYOR ¥ ASOCIADOS 5.C CAL ¥ MAYOR ¥ ASOCIADOS 8.
Fecha: 7 dias de iempo transcurmide
Raeferencia del mensaje CO1MSG.6840161
Tipo de mensaje; Observaciones

Asunto: OBSERVACIONES A PROYECTO PLIEGO DE CONDICIONES

[Documento
Anaxos CONSULTAS ¥ OBSERVACIONES INVIAS 067.docx

Agregar documanto @ la oferta  Exportar todos

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA EL REEMPLAZO DEL PUENTE DOS RIOS EN EL DEPARTAMENTO DEL

Nombre del
CONSULTAS ¥ OBSERVACIOH

Cordial saludo, por medio de la presente me permito remitir las consultas al proceso.

Atentamente,
CyM

| & &
l Cal y Mayor y Asociados

CONSULTAS Y OBSERVACIONES A LAS BASES

MES INVIAS 067 docx

CONSULTAS Y OBSERVACIONES

Objeto de la

Coptratacion INTERVENTORIA INTEGRAL PARA EL REEMPLAZO DEL PUENTE DOS RIOS EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA EN EL
MARCO DEL PROGRAMA “VIAS PARA LA PAZ".

Participante CAL Y MAYOR Y ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
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»
l Cal y Mayor y Asociados

Acapite de las Bases
N
Numeral y
Literal

Seccién Consulta y/u Observacién

ANEXO 1- (1. DESCRIPCION 8e indica que el puente existente ha sido catalogado como critico. ¢ Debe la interventoria solicitar un informe
1 ANEXO ‘GENERAL DEL (1 actualizado de patologia estructural para verificar que las condiciones del puente no han variado desde los

TECNICO PROYECTO estudios preliminares de 2021
ANEXO 1- Por favor confirmar si, en la revision, ajuste, actualizacion o complementacién de los estudios y disefios, en
2 ANEXO 2.1 ALCANCE 5 caso de presentarse modificaciones significativas que requieran una mayor dedicacion de los profesionales,
TECNICO I0s mayores costos que se generen para la Interventoria seran reconocidos por la Entidad
ANEXO 1- Por favor indicar cuales son las actividades en la etapa de preconstruccion a realizar por el Contratista de
3 | ANEXO 21ALCANCE |6
TECNICO
ANEXO 1- 22 La zona donde se localza el proyecto presenta presencia conocida de grupos ilegales, lo cual genera
+|anExo LocaLzacio |7 riesgos sociales y de seguridad altamente relevantes tanto para la interventoria como para el contratista.
TECNICO N Por lo anterior, solicitamos indicar si la Entidad fiene previstos protocolos de seguridad especificos, asi

como un presupuesto asignado para cubrir las medidas de seguridad requeridas por la interventoria.

ANEXO 1-
ANEXO 5. FORMADE |14 | ge solicita confirmar si pago al interventor no esté condicionado al avance de obra.
TECNICO PAGO

o

INVIAS RESPONDE

1. Frente a lo indicado sobre la condicion critica del puente existente, es pertinente precisar que los estudios
de patologia estructural que hacen parte del proyecto corresponden a los elaborados durante la etapa de
estudios y disefios en el afio 2021, los cuales sustentan técnica y contractualmente la estructuracion vigente
del Proceso.

En ese sentido, dentro de la fase precontractual no existe la obligacion para la interventoria de solicitar la
actualizacion de dicho estudio, toda vez que la informacion disponible es la que sirve de base para la
formulacion y estructuracién del proyecto. La eventual actualizacién de estudios solo seria procedente en caso
de que, durante la ejecucion de la obra, se evidencien cambios sustanciales en las condiciones estructurales
del puente o se presenten situaciones técnicas particulares que asi lo ameriten.

De presentarse un escenario de esta naturaleza durante la etapa de ejecucion, la interventoria y la entidad
actuaran conforme a lo establecido en el contrato de obra, el contrato de interventoria y la normatividad técnica
vigente aplicable, adoptando las medidas que resulten necesarias.

En consecuencia, lo anterior se expone frente a un escenario hipotético, el cual no corresponde ser evaluado
en la fase actual del proceso. Las actuaciones y responsabilidades asociadas a la ejecucion de la obra se
encuentran debidamente definidas en los documentos contractuales y técnicos del proyecto, y seran aplicadas
en el momento que corresponda.

2. La forma de pago del presente proceso se encuentra debidamente definida en los documentos contractuales.
En este sentido, el INSTITUTO pagara al INTERVENTOR el valor del contrato de manera mensual, mediante
el reconocimiento y reembolso de los costos directos correspondientes a los sueldos del personal aprobado por
el INSTITUTO y efectivamente empleado en la ejecucién de los trabajos, afectados por el factor multiplicador
establecido contractualmente, asi como el reembolso, contra factura, de los demas costos directos ocasionados
y previamente aprobados por el Supervisor del Contrato de Interventoria.

Dichos pagos se efectuaran previa presentacion y aprobacién del informe mensual de avance, acompafiado de
los soportes correspondientes, incluidos los comprobantes de pago de aportes al sistema de seguridad social
y parafiscales del periodo facturado.
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En consecuencia, cualquier mayor dedicacion de personal o costos directos asociados a la revisidn, ajuste,
actualizacion o complementacién de los estudios y disefios sera reconocida conforme a lo establecido en la
modalidad de pago reembolsable definida en el contrato, siempre que dichos recursos hayan sido efectivamente
empleados, debidamente justificados y cuenten con la aprobacion del Supervisor del Contrato, sin que ello
implique el reconocimiento automatico de valores distintos a los previstos en el marco contractual.

3. Las actividades correspondientes a la etapa de preconstruccidon a cargo del Contratista de Obra se
encuentran debidamente descritas en el numeral 1.1 del Pliego de Condiciones del presente proceso.

En dicho numeral se establece que el proponente debera tener en cuenta las especificaciones técnicas v el
alcance de la obra, para lo cual debera consultar y verificar los documentos que hacen parte integral del proceso
de licitaciéon publicado en la plataforma SECOP I, identificado con las siglas LP-DEO-SGI-037-2025, cuyo
objeto corresponde al “Reemplazo del Puente Dos Rios en el Departamento del Cauca, en el marco del
Programa Vias para la Paz”.

En consecuencia, las actividades de la etapa de preconstruccion deberan ejecutarse conforme a lo previsto en
los documentos del proceso, los cuales son de obligatoria consulta y cumplimiento por parte del Contratista de
Obra.

4. En relacion con los riesgos sociales y de seguridad asociados a la zona de localizacién del proyecto, es
pertinente sefialar que la asignacion y gestion de los riesgos del proceso se encuentran definidas en el Capitulo
5 del Pliego de Condiciones.

De conformidad con lo alli establecido, el valor de la propuesta econdémica debe contemplar la totalidad de los
costos directos e indirectos necesarios para la correcta y completa ejecucién de la interventoria de obra,
incluyendo la identificacion, administracion y mitigacion de los riesgos asociados al proyecto.

En ese sentido, el proponente debera incorporar dentro de su oferta las condiciones y costos requeridos para
la gestion de dichos riesgos, los cuales podran ser considerados dentro del factor multiplicador del A.LU., de
acuerdo con la estructura econdémica definida en el pliego de condiciones, sin que la Entidad tenga previsto un
presupuesto adicional o protocolos de seguridad especificos distintos a los establecidos contractuaimente.

5. La Entidad se permite remitir y reiterar lo dispuesto en el numeral 5 “Forma de Pago” del Anexo Técnico, en
el cual se establece de manera expresa, clara y taxativa la metodologia de pago aplicable al contrato de
Interventoria, la cual debera ser observada estrictamente por los interesados y por el contratista durante la
ejecucion contractual.

‘5. FORMA DE PAGO

El' INSTITUTO pagara al INTERVENTOR el valor del contrato, mensualmente mediante el reconocimiento y
reembolso de los costos directos de sueldos de personal aprobado por el INSTITUTO y efectivamente
empleado en la ejecucion de los trabajos, afectados por un factor multiplicador, mas el reembolso, contra
factura, de otros costos directos ocasionados y aprobados por el Supervisor de Contrato de Interventoria, previa
presentacion y aprobacion del informe mensual de avance del trabajo, por parte del Supervisor designado para
el efecto, acompariadas de los recibos de pago de los aportes a seguridad social y parafiscales del respectivo
periodo a facturar.”



ACTA DE RESPUESTA A LAS OBSERVACION AL PROYECTO DE

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS CODIGO

ACONTR-FR-36

GESTION CONTRACTUAL VERSION

1

PLIEGO DE CONDICIONES .
CMA-DEO-SMCN-067-2025 PAGINA

4 DE

11

OBSERVACION No. 2

©vover

Detalles de mensaje

Reforencia interna: | CMA-DEO-SMON.087-24
PARA EL REEMPLAZO DEL PUENTE DOS RIOS EN EL DEPARTAMENTO DEL

CAUCA EN EL MARCO DEL PROGRAMA “VIAS PARA LA
De: APPLUS SERVICIOS INTEGRALES SAS
Usuario: APPLUS SERVICIOS INTEGRALES SAS
Fecha: 2 dias de tiempo ranscurrido
Referencia dol mensaje CO1MSG 8840502
Tipo de mensaje: Obsarvaciones.
Asunto: INQUIETUDES Proceso CMA-DEO-SMCN-067-2025

Nomtro del documento.

Anexos
Agrogar documento a la oferta  Exportar todos

Buen dia estimados,
Por medio de la presente nos permitimos adjuntar nuestras inquietudes con relacion al
presente proceso.

Muchas gracias y quedamos atentos a cualquier comentario.

Cordialmente,

Applus Servicios Integrales SAS

INVIAS RESPONDE

Arplus® Toplher i

- o
Applus Togeld

aRermativas para evitar este evento, hay situacones que se salen de su esfera y resultan ser no
; - inpuiaties & sqt

INQUIETUD 6: s posle modicar o mocur o s No. 19 e matz g riesis ave
Bogota D.C., 28 de noviembre de 2025 establece: “afectacién por " donde se!

yen ﬂulmr seieamahmoymkxct«amqwﬂm‘wmuumo
hace parte dl ber de pansacii de IWVIAS o mamants de esuctear s procescs de
it yo g on visitas t

Sefores:
INSTITUTO RACIONAL DE VIAS -INVIAS
Bogota

cabeza del estado y emana de actos urdaterales de

Referencia.
lnmlv:monu INTEGRAL PARA EL REEMPLAZO DEL PUENTE DOS RIOS EN EL
inistratva y no traslacar I responsabidad exclu

DEPARTAMENTO DEL CAUCA EN EL MARCO DEL PROGRAMA

Por medo de I presente, nos permitimas relaciona muestrss inquietudes con relacién ol : Clsula de indemriad trtaria y amisental desc

procesn en eferenca mivta e estabezcs n e de resonsabidad y o mencr ado dado que Yo ekt U
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IMQUIETUD 1 63 posle aue derr el vl coindemidd g a it se o

n sobre 4 resporsable por gastos por oo emergente o g ko

Koro ot o o cotrado e vk & thoscras Kgreviim & srprovimtun, dafon T o Lo et % da I i poral 0 ek o 367

el i ASOm N INQUIETUD 10: En ta minuta en la CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA, se sefials: "Las divergencias

IvuIETYD 2 L5 pasbe e s¢ ncquen s tenps de evade, sibsnaciny robacn - prigeiigrera e gy o Sl
de o legarse o o a0 dua’ s poste e 80

o u
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dooro dal presupuenh 0 00  chewne._ Lo sowir dodo aoh o puma . Muchas gracias y quedamos atentos 3 cuaiquier comentario.

Loy @ ncans atrcondo fnde Moares o f v 8 Qe 9 mnmrugum-g au

Corciaimente,
Natalia Maria Rueda Restrepo
€.C:52.201.294

nte legal
APPLUS SERVICIOS INTEGRALES SAS
NIT. 901.135.902-7

INQUIETUDES Proceso de Contratacitn CMA-DEO-SMCN-067-2025.pd INGUIETUDES Proceso de Contraiscdn CMA-DEO-SMCN-067-2025 pa

Inquietud 1: La Entidad le informa que una vez revisada su observacion no es procedente, como quiera que la
responsabilidad del interventor no se puede limitar al 100% del valor del contrato por los dafios que se puedan
ocasionar en la ejecucion del objeto contractual, por hechos u omisiones del interventor o de sus empleados,
pues a estas responsabilidades se le dard aplicacion a la normatividad y pronunciamientos jurisprudenciales

aplicables para tal fin.
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Inquietud 2: La entidad exhorta al interesado dar revision al Instructivo MEPI-MN1-8, documento integral al
proceso, el cual determina las condiciones y términos de presentacion y tramite de las Actas de Costos
Mensuales del Interventor.

Inquietud 3: La Entidad informa que, una vez analizada la observacion presentada, la misma no resulta
procedente, razén por la cual se ratifica lo previsto en los documentos del proceso.

En particular, el numeral 5, parrafo 4 del Anexo Técnico el cual establece que, en caso de mora en el pago, el
INSTITUTO reconocera al INTERVENTOR intereses moratorios equivalentes al interés legal civil vigente, de
conformidad con el procedimiento sefialado en el articulo 2.2.1.1.2.4.2 del Decreto 1082 de 2015. La fecha en
que se hagan efectivos los pagos se determinara conforme a la normatividad vigente del INSTITUTO y, en todo
caso, estara sujeta a la disponibilidad de PAC.

Inquietud 4: La entidad se permite aclarar al interesado, que el acompafiamiento pos-contractual y los costos
asociados al mismo, debe ser analizado por el interesado al momento de elaborar su oferta econémica, como
lo establece el capitulo V. OFERTA ECONOMICA del documento pliego de Condiciones; asi como las
consideraciones estimadas en el Estudio previo y analisis del sector, respecto el contenido del factor
multiplicador:

“Es el factor que el proponente debera calcular, contemplando entre otros aspectos, las cargas por concepto
de seguridad social, aportes parafiscales y prestacional, vidticos que no estén establecidos como
reembolsables, gastos generados por la adquisicion de herramientas, equipos, materiales 0 insumos necesarios
para la realizacion de la labor, gastos de administracidn, gastos contingentes, impuestos, tasas y contribucion,
seguros y demas costos indirectos en que él incurra por la ejecucion del contrato. El factor multiplicador incluye
los honorarios del Interventor y los imprevistos entre los que se encuentran el posible acompafiamiento a la
Entidad en la etapa pos-contractual. El factor multiplicador incluye el exceso en la causacién de los costos
rembolsables previstos en la propuesta del Interventor”.

En consecuencia, la Entidad no reconocera valores adicionales por mayor permanencia del personal de
interventoria en la etapa de liquidacién, toda vez que dichos costos hacen parte inherente del factor
Multiplicador. Adicionalmente, el numeral 24 de la Clausula Décima Segunda — Obligaciones Generales del
Interventor, contenida en el Anexo 5 — Minuta del Contrato, establece de manera clara que:

“El interventor debera realizar el acta de liquidacién del contrato objeto de supervision del presente proceso y
prestar su acompafiamiento a la entidad contratante hasta la suscripcion de la citada acta de liquidacién.”

En consecuencia, las actividades relacionadas con la elaboracion, gestion y acompafiamiento del proceso de
liquidacion hacen parte de las obligaciones contractuales propias del interventor, las cuales deben ser previstas
y cubiertas dentro de la oferta econdmica presentada, independientemente de que los tiempos de la liquidacion
puedan extenderse por circunstancias atribuibles al contratista del contrato principal o por situaciones propias
del tramite administrativo.

Por lo anterior, la observacion no resulta procedente, toda vez que la etapa de liquidaciéon se encuentra
debidamente prevista en los documentos del proceso y su ejecucion esta incluida dentro del valor ofertado para
la interventoria.
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Inquietud 5: Dicho riesgo establece en su tratamiento/control a ser implementado: “Compromiso del Interventor
en lo pertinente a sus obligaciones contractuales, en lograr el cumplimiento de la ejecucion del contrato de obra,
de manera que dentro de lo contractual se puedan solucionar oportunamente los problemas que se presenten
en la ejecucion del proyecto que puedan afectarlo de manera grave, con el riesgo de una terminacion anticipada
del mismo”.

Bajo este entendido, el interventor en su labor de vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones del
Contrato de Obra, propendera por solucionar los problemas que se presenten durante la ejecucion, sin embargo
no corresponde a la Entidad, en esta etapa del proceso pronunciarse sobre hechos supuestos, como es el caso
de que el contrato de interventoria sea prorrogado, y que las condiciones de tiempo modo y lugar puedan verse
alteradas, por tanto las mismas deberan ser evaluadas durante la etapa de ejecucion por el supervisor del
Contrato de interventoria. De igual forma se informa al proponente que la estructuracién de riesgos establecidos
obedecid a un analisis de las particularidades que pudieran presentarse en el contrato, por lo que el observante
debe atenerse a lo contemplado en Matriz 3 — Riesgos definitiva. Dicho lo anterior, su observacion no es
procedente.

Inquietud 6: Dicho riesgo establece en su tratamiento/control a ser implementado lo siguiente:” El interventor,
debera conocer los proyectos aprobados por las areas o secretarias de Planeacion de los municipios
involucrados en los Estudios y Disefios de las futuras obras”. Asi las cosas, es fundamental comunicar al
proponente que el riesgo identificado es coherente y proporcional entre las partes en lo que respecta a las
acciones a implementar. En este contexto, la responsabilidad del Interventor radica en su conocimiento directo
de las condiciones en las que se llevara a cabo la obra. Esto implica la necesidad de verificar qué proyectos se
estan desarrollando en la zona de influencia, en qué condiciones se encuentran los estudios y disefios y cémo
podrian afectar la ejecucion del contrato de obra relacionado con este contrato de interventoria. Por lo tanto, el
INVIAS no acepta la observacién presentada, reafirmando asi lo establecido en la Matriz de Riesgos definitiva
del proceso.

Inquietud 7: La Entidad informa que, una vez revisada la solicitud presentada, no resulta procedente establecer
limites de responsabilidad ni reducir el alcance de la cldusula de indemnidad tributaria y ambiental prevista en
la minuta contractual.

Lo anterior, en la medida en que la responsabilidad del INTERVENTOR por los dafios, perjuicios o afectaciones
con ocasion de la ejecucion del objeto contractual ya sea por hechos u omisiones propias o de su personal, no
es susceptible de limitacion convencional, y se rige por la normatividad vigente en el Manual de Interventoria.

Asi mismo, la existencia de una cldusula de indemnidad general no excluye ni sustituye las indemnidades
especificas de caracter tributario y ambiental, las cuales responden a riesgos particulares asociados al
cumplimiento de obligaciones legales que resultan exigibles al INTERVENTOR durante la ejecucion del
contrato.

Inquietud 8: En relacion con la inquietud No. 8, la Entidad informa que los temas relacionados con la
confidencialidad de la informacién y la custodia de los documentos ya se encuentran regulados normativamente,
de tal manera que el tratamiento de estos datos se hara de conformidad con los estipulado en la Ley 1581 de
2012 y las demas normas previstas en la Ley.
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Inquietud 9: La Entidad le informa que teniendo en cuenta como la naturaleza de la Clausula penal pecuniaria
es la de anticiparse y estimar un valor econémico del perjuicio, el mismo se encuentra contenido en la clausula
por usted observada en un porcentaje equivalente al 10% por el incumplimiento total o parcial de las
obligaciones a su cargo, no sin antes aclarar que la Entidad debe garantizar el debido proceso al hacer efectiva
la misma. Se aclara que en caso de hacerse efectiva alguna de las dos medidas sancionatorias se aplicara la
forma de cobrar los porcentajes correspondientes a las mismas y seré el establecido en la mismo clausulado,
asi como la aplicabilidad de la Resolucién No. 718 del 01 de marzo del 2022, en consecuencia, su observacion
no sera tenida en cuenta y se mantendra lo contemplado en la minuta.

Inquietud 10: La entidad le informa que los espacios sin diligenciar en el proyecto de minuta se diligenciaran
de acuerdo con las condiciones especificas del presente proceso, los cuales estan claramente determinados
en los Pliegos de condiciones, anexos y apéndices.

Inquietud 11: Una vez analizada la observacion, La Entidad se permite informar que el presente proceso
considera ajustes anuales, como se enmarca en la metodologia expuesta en el numeral 5.2 del documento
Anexo Técnico asi:

‘6.2 AJUSTES

El Instituto actualizara cada doce (12) meses de ejecucion del contrato y posterior a la orden de inicio, los
sueldos y tarifas de los contratos que contemplen cambio de vigencia, con base en la variacién del IPC (Indice
de Precios al Consumidor Total Nacional) publicado por el DANE.

Para determinar el factor de ajuste se tomara el IPC vigente del mes doce (12) de ejecucion del contrato, dividido
entre el IPC del mes anterior a la fecha de adjudicacion del contrato, redondeando el factor a dos decimales,
ya sea por exceso si la fraccion es igual o superior a 0.5y por defecto si la fraccion es menor de 0.5. Los valores
actualizados de sueldos y tarifas se aproximaran a mil, ya sea por exceso si la fraccién es igual o superior a
500 y por defecto si la fraccion es menor de 500.”

Ahora bien, es de aclarar que el mismo anexo informa que en relacion con la vigencia actual, respecto la
construccion de la propuesta econdmica por parte del interesado, debe tener en cuenta que los costos deben
ser proyectados desde la vigencia 2026:

7.2 Personal Distinto al Clave Evaluable

()

Los costos de la Interventoria podran estar dentro de los siguientes rangos, los cuales no incluyen el posible
valor de la prima técnica regional (cuando aplique). Los valores proyectados en el presupuesto oficial, se
proyectan para la vigencia 2026, los cuales deben tomarse unicamente como guia o referencia para la
estructuracion de la propuesta por parte de los interesados. En todo caso, el proponente debera considerar esta
condicién con el fin de estimar de manera adecuada sus costos para el plazo contractual previsto, y segun las
condiciones estimadas en el presente Anexo Técnico

()
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Finalmente, la minuta a suscribir entre las partes sera la perfeccionada al momento de suscribir el contrato,
teniendo en cuenta la informacion consignada en los documentos precontractuales.

OBSERVACION No. 3

Detalles de mensaje

Reforenca interna:  CMA-DEC-SMCN-067-2025

INTERVENTORIA NTEGRAL PARA EL REEMPLAZO DEL PUENTE GGS RIOS EN EL DEPARTAMENTA DEL
Desoripaidn del Proceso. ¢\, EN EL MARGO DEL PROGRAMAVIAS PARA

: SERVING SAS

Usuario: ALVARO FRANCISCO BETTIN DIAGO

Focha: 1 dia de tempo ranscurride (1/1272025 101028 PI(UTE-05.00) Bogard, Lin
Referancia del mensaje CO1.MSG.8850481

Tipo de mensaje: General
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INVIAS RESPONDE

1. La entidad se permite aclarar que el documento Anexo Técnico, establece en su numeral 14.5 Factor
Multiplicador, lo siguiente:

“Es un coeficiente o valor numérico que se aplica dentro de la metodologia relacionada con el célculo de los
costos de personal; es un factor fijo e integral que el proponente debe calcular, contemplando entre otros
aspectos, y sin limitarse a ellos, los gastos de administracion, gastos contingentes, impuestos, tasas y
contribuciones, garantias y sequros, medidas de seguridad y proteccién personal, Impuesto timbre Conmocion
del Interior, los costos relacionados con la seguridad social integral, aportes parafiscales y prestacionales para
el personal vinculado por némina, asi como los costos asociados a la contratacion de personal por prestacion
de servicios para el desarrollo de las labores de Interventoria. Asi mismo, el factor multiplicador incluye los
honorarios del Interventor, la correspondiente provision para la asuncién de los riesgos previsibles asighados
de conformidad con lo establecido en la Matriz de Riesgos del Contrato y los costos asociados a la atencion de
procesos administrativos y/o judiciales, de conformidad con los documentos del contrato. El factor multiplicador
incluye el exceso en la causacion de los costos rembolsables previstos en la propuesta del Interventor, y demas
costos indirectos en que él incurra por la ejecucion del contrato; al igual que, las cargas por concepto de aquellos
gastos no establecidos como reembolsables de acuerdo con lo previsto en el formulario 1 Presupuesto Oficial
del proceso de seleccion.”

Igualmente, el mismo documento establece en sus notas finales que:

“Para la estructuracion del presente proceso de seleccion se determiné un Factor Multiplicador aplicable de
acuerdo con las condiciones técnicas requeridas, bajo la premisa de que durante la ejecucion del contrato el
personal minimo exigido con dedicacion de tiempo completo en la zona del proyecto deberia tener vinculacion
laboral.

Para cada pago o abono en cuenta, corresponde al supervisor del contrato de interventoria verificar y exigir el
cumplimiento de la normatividad relacionada con la sequridad social integral y parafiscales, de conformidad con
lo previsto en la ley y el pliego de condiciones, respecto del personal vinculado laboralmente."

Matriz de Riesgos

2. Respecto a su observacion, es procedente indicarle al proponente que la estructuracién de los riesgos
incluidos en la matriz del proceso de seleccién obedecié a un analisis de las particularidades que pudieran
presentarse en el contrato, por lo tanto, no es el momento para responder situaciones hipotéticas que se puedan
presentar en el desarrollo del contrato, de llegar a presentarse se dara aplicabilidad a los procedimientos
establecidos en el clausulado y la normatividad vigente.

3. El Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién, en su Numeral 3
Evaluar y calificar los Riesgos indica lo siguiente: “Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los
numerales 1y 2 anteriores, la Entidad Estatal debe evaluar cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo
el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de Contratacion y su probabilidad de
ocurrencia. Esta evaluacion tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificacion en términos de impacto y de
probabilidad, la cual permite establecer la valoracion de los Riesgos identificados y las acciones que se deban
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efectuar. Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera negativa
el Proceso de Contratacion, se sugiere considerar fuentes de informacion como:

o Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacion propios y de otras Entidades
Estatales.

o Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.

o Précticas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado.

o Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado. Opiniones y juicios de especialistas y
expertos. Estudios técnicos”

La asignacion y calificacién de riesgos en la matriz del proceso mencionado se basa en la experiencia técnica
de la entidad en proyectos similares. Esta experiencia acumulada le permite identificar con precision las posibles
amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y establecer controles efectivos. La familiaridad con proyectos
anteriores, adquirida mediante la ejecucién de obras y la gestién de riesgos previos, proporciona un marco
solido para determinar las categorias de riesgo mas relevantes y sus niveles de severidad. Gracias a esta
capacidad técnica, las evaluaciones son fundamentadas, coherentes y adaptadas a las condiciones del sector
de infraestructura vial, lo que fortalece la gestion proactiva y la toma de decisiones informadas para reducir
posibles eventos adversos.

Ahora, bien, tal como lo indica el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion... “las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades especificas para responder a
los eventos, para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar cdmo se enfrenta cada
uno de los Riesgos, incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacion) y presupuesto,
responsabilidades, necesidades de informes y reportes y de monitoreo. La tarea mas importante del manejo del
Riesgo es la implementacion del plan de tratamiento, lo cual requiere atencion, asegurar los recursos que
requiere y el cumplimiento oportuno de las tareas previstas en este plan. La matriz debe contener la informacion
basica del tratamiento de los Riesgos. Por lo que se le indica al oferente que la matriz de riesgos presentada
ha sido disefiada en concordancia con las directrices del manual, asegurando que los aspectos criticos de
riesgo sean correctamente identificados, clasificados y gestionados. Asi las cosas, la Entidad no considera
necesario incluir un anexo con las especificaciones solicitadas.

4. Como se indico en la respuesta anterior, la asignacion y calificacién de riesgos en la matriz del proceso
mencionado se basa en la experiencia técnica de la entidad en proyectos similares. Esta experiencia acumulada
le permite identificar con precisién las posibles amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y establecer
controles efectivos. La familiaridad con proyectos anteriores, adquirida mediante la ejecucién de obras y la
gestion de riesgos previos, proporciona un marco solido para determinar las categorias de riesgo mas
relevantes y sus niveles de severidad. Gracias a esta capacidad técnica, las evaluaciones son fundamentadas,
coherentes y adaptadas a las condiciones del sector de infraestructura vial, lo que fortalece la gestion proactiva
y la toma de decisiones informadas para reducir posibles eventos adversos.

En este sentido y de acuerdo con su pregunta la Entidad indica que para la valoracion del riesgo residual se
tuvo en cuenta:

e Identificacion de aquellos riesgos que, pese a las medidas tomadas, siguen presentando un nivel de
amenaza que requiere una atencion especial.

e Determinacion en la matriz de riesgos de aquellos riesgos que requieren un monitoreo mas frecuente y
cuales pueden ser revisados en periodos mas largos, optimizando asi la asignacion de recursos.
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e Asegurar que en la matriz de riesgos del proyecto en mencién contenga estrategias de control mas
efectivas y que cualquier riesgo residual esté bajo un seguimiento constante para detectar posibles cambios
0 agravantes.

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad indica que la matriz de riesgos del proceso en mencién permite que
cada riesgo sea tratado y monitoreado en funcion de su nivel de impacto y probabilidad residual.

5. Como se indicd en la respuesta anterior, la asignacion y calificacién de riesgos en la matriz del proceso
mencionado se basa en la experiencia técnica de la entidad en proyectos similares. Esta experiencia acumulada
le permite identificar con precisién las posibles amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y establecer
controles efectivos. La familiaridad con proyectos anteriores, adquirida mediante la ejecucion de obras y la
gestion de riesgos previos, proporciona un marco sélido para determinar las categorias de riesgo mas
relevantes y sus niveles de severidad. Gracias a esta capacidad técnica, las evaluaciones son fundamentadas,
coherentes y adaptadas a las condiciones del sector de infraestructura vial, lo que fortalece la gestion proactiva
y la toma de decisiones informadas para reducir posibles eventos adversos.

En este sentido, se le indica al oferente que la matriz de riesgos presentada ha sido disefiada en concordancia
con las directrices del manual, asegurando que los aspectos criticos de riesgo sean correctamente identificados,
clasificados y gestionados, indicando para cada uno de los riesgos, de manera clara y detallada el tratamiento,
el monitoreo y la periodicidad.
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