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CONCURSO DE MÉRITOS No CMA-DEO-SMCN-067-2025 
 

 El Instituto Nacional de Vías publicó en el Portal de Contratación SECOP II, los estudios y documentos previos 
y análisis del sector, el proyecto de pliego condiciones y demás documentos necesarios para la publicidad del 
proceso para que los interesados realizaran las observaciones y sugerencias de los mismos así:  
 
OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS A LOS ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Y PROYECTO DE 

PLIEGO DE CONDICIONES: 
 
OBSERVACION No. 1  

 

 
 
Estimados, 
Cordial saludo, por medio de la presente me permito remitir las consultas al proceso. 
Atentamente, 
CyM 
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INVIAS RESPONDE 

1. Frente a lo indicado sobre la condición crítica del puente existente, es pertinente precisar que los estudios 
de patología estructural que hacen parte del proyecto corresponden a los elaborados durante la etapa de 
estudios y diseños en el año 2021, los cuales sustentan técnica y contractualmente la estructuración vigente 
del Proceso. 

En ese sentido, dentro de la fase precontractual no existe la obligación para la interventoría de solicitar la 
actualización de dicho estudio, toda vez que la información disponible es la que sirve de base para la 
formulación y estructuración del proyecto. La eventual actualización de estudios solo sería procedente en caso 
de que, durante la ejecución de la obra, se evidencien cambios sustanciales en las condiciones estructurales 
del puente o se presenten situaciones técnicas particulares que así lo ameriten. 

De presentarse un escenario de esta naturaleza durante la etapa de ejecución, la interventoría y la entidad 
actuarán conforme a lo establecido en el contrato de obra, el contrato de interventoría y la normatividad técnica 
vigente aplicable, adoptando las medidas que resulten necesarias. 

En consecuencia, lo anterior se expone frente a un escenario hipotético, el cual no corresponde ser evaluado 
en la fase actual del proceso. Las actuaciones y responsabilidades asociadas a la ejecución de la obra se 
encuentran debidamente definidas en los documentos contractuales y técnicos del proyecto, y serán aplicadas 
en el momento que corresponda. 

2. La forma de pago del presente proceso se encuentra debidamente definida en los documentos contractuales. 
En este sentido, el INSTITUTO pagará al INTERVENTOR el valor del contrato de manera mensual, mediante 
el reconocimiento y reembolso de los costos directos correspondientes a los sueldos del personal aprobado por 
el INSTITUTO y efectivamente empleado en la ejecución de los trabajos, afectados por el factor multiplicador 
establecido contractualmente, así como el reembolso, contra factura, de los demás costos directos ocasionados 
y previamente aprobados por el Supervisor del Contrato de Interventoría. 

Dichos pagos se efectuarán previa presentación y aprobación del informe mensual de avance, acompañado de 
los soportes correspondientes, incluidos los comprobantes de pago de aportes al sistema de seguridad social 
y parafiscales del periodo facturado. 
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En consecuencia, cualquier mayor dedicación de personal o costos directos asociados a la revisión, ajuste, 
actualización o complementación de los estudios y diseños será reconocida conforme a lo establecido en la 
modalidad de pago reembolsable definida en el contrato, siempre que dichos recursos hayan sido efectivamente 
empleados, debidamente justificados y cuenten con la aprobación del Supervisor del Contrato, sin que ello 
implique el reconocimiento automático de valores distintos a los previstos en el marco contractual. 

3. Las actividades correspondientes a la etapa de preconstrucción a cargo del Contratista de Obra se 
encuentran debidamente descritas en el numeral 1.1 del Pliego de Condiciones del presente proceso. 

En dicho numeral se establece que el proponente deberá tener en cuenta las especificaciones técnicas y el 
alcance de la obra, para lo cual deberá consultar y verificar los documentos que hacen parte integral del proceso 
de licitación publicado en la plataforma SECOP II, identificado con las siglas LP-DEO-SGI-037-2025, cuyo 
objeto corresponde al “Reemplazo del Puente Dos Ríos en el Departamento del Cauca, en el marco del 
Programa Vías para la Paz”. 

En consecuencia, las actividades de la etapa de preconstrucción deberán ejecutarse conforme a lo previsto en 
los documentos del proceso, los cuales son de obligatoria consulta y cumplimiento por parte del Contratista de 
Obra. 

4. En relación con los riesgos sociales y de seguridad asociados a la zona de localización del proyecto, es 
pertinente señalar que la asignación y gestión de los riesgos del proceso se encuentran definidas en el Capítulo 
5 del Pliego de Condiciones. 

De conformidad con lo allí establecido, el valor de la propuesta económica debe contemplar la totalidad de los 
costos directos e indirectos necesarios para la correcta y completa ejecución de la interventoría de obra, 
incluyendo la identificación, administración y mitigación de los riesgos asociados al proyecto. 

En ese sentido, el proponente deberá incorporar dentro de su oferta las condiciones y costos requeridos para 
la gestión de dichos riesgos, los cuales podrán ser considerados dentro del factor multiplicador del A.I.U., de 
acuerdo con la estructura económica definida en el pliego de condiciones, sin que la Entidad tenga previsto un 
presupuesto adicional o protocolos de seguridad específicos distintos a los establecidos contractualmente. 

5. La Entidad se permite remitir y reiterar lo dispuesto en el numeral 5 “Forma de Pago” del Anexo Técnico, en 
el cual se establece de manera expresa, clara y taxativa la metodología de pago aplicable al contrato de 
Interventoría, la cual deberá ser observada estrictamente por los interesados y por el contratista durante la 
ejecución contractual. 

“5. FORMA DE PAGO   

El INSTITUTO pagará al INTERVENTOR el valor del contrato, mensualmente mediante el reconocimiento y 
reembolso de los costos directos de sueldos de  personal aprobado por el INSTITUTO  y efectivamente 
empleado en la ejecución de los trabajos, afectados por un factor multiplicador, más el reembolso, contra 
factura, de otros costos directos ocasionados y aprobados por el Supervisor de Contrato de Interventoría, previa 
presentación y aprobación del informe mensual de avance del trabajo, por parte del Supervisor designado para 
el efecto, acompañadas de los recibos de pago de los aportes a seguridad social y parafiscales del respectivo 
periodo a facturar.” 
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OBSERVACIÓN No. 2  

 

Buen día estimados, 
Por medio de la presente nos permitimos adjuntar nuestras inquietudes con relación al 
presente proceso. 
Muchas gracias y quedamos atentos a cualquier comentario. 
Cordialmente, 
Applus Servicios Integrales SAS 
 

º 

INVIAS RESPONDE 

Inquietud 1: La Entidad le informa que una vez revisada su observación no es procedente, como quiera que la 
responsabilidad del interventor no se puede limitar al 100% del valor del contrato por los daños que se puedan 
ocasionar en la ejecución del objeto contractual, por hechos u omisiones del interventor o de sus empleados, 
pues a estas responsabilidades se le dará aplicación a la normatividad y pronunciamientos jurisprudenciales 
aplicables para tal fin. 
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Inquietud 2: La entidad exhorta al interesado dar revisión al Instructivo MEPI-MN1-8, documento integral al 
proceso, el cual determina las condiciones y términos de presentación y trámite de las Actas de Costos 
Mensuales del Interventor. 

Inquietud 3: La Entidad informa que, una vez analizada la observación presentada, la misma no resulta 
procedente, razón por la cual se ratifica lo previsto en los documentos del proceso. 
  
En particular, el numeral 5, párrafo 4 del Anexo Técnico el cual establece que, en caso de mora en el pago, el 
INSTITUTO reconocerá al INTERVENTOR intereses moratorios equivalentes al interés legal civil vigente, de 
conformidad con el procedimiento señalado en el artículo 2.2.1.1.2.4.2 del Decreto 1082 de 2015. La fecha en 
que se hagan efectivos los pagos se determinará conforme a la normatividad vigente del INSTITUTO y, en todo 
caso, estará sujeta a la disponibilidad de PAC. 

Inquietud 4: La entidad se permite aclarar al interesado, que el acompañamiento pos-contractual y los costos 
asociados al mismo, debe ser analizado por el interesado al momento de elaborar su oferta económica, como 
lo establece el capítulo V. OFERTA ECONÓMICA del documento pliego de Condiciones; así como las 
consideraciones estimadas en el Estudio previo y análisis del sector, respecto el contenido del factor 
multiplicador: 
  
“Es el factor que el proponente deberá calcular, contemplando entre otros aspectos, las cargas por concepto 
de seguridad social, aportes parafiscales y prestacional, viáticos que no estén establecidos como 
reembolsables, gastos generados por la adquisición de herramientas, equipos, materiales o insumos necesarios 
para la realización de la labor, gastos de administración, gastos contingentes, impuestos, tasas y contribución, 
seguros y demás costos indirectos en que él incurra por la ejecución del contrato. El factor multiplicador incluye 
los honorarios del Interventor y los imprevistos entre los que se encuentran el posible acompañamiento a la 
Entidad en la etapa pos-contractual. El factor multiplicador incluye el exceso en la causación de los costos 
rembolsables previstos en la propuesta del Interventor”.  
 
En consecuencia, la Entidad no reconocerá valores adicionales por mayor permanencia del personal de 
interventoría en la etapa de liquidación, toda vez que dichos costos hacen parte inherente del factor 
Multiplicador. Adicionalmente, el numeral 24 de la Cláusula Décima Segunda – Obligaciones Generales del 
Interventor, contenida en el Anexo 5 – Minuta del Contrato, establece de manera clara que:  
 
“El interventor deberá realizar el acta de liquidación del contrato objeto de supervisión del presente proceso y 
prestar su acompañamiento a la entidad contratante hasta la suscripción de la citada acta de liquidación.”  
 
En consecuencia, las actividades relacionadas con la elaboración, gestión y acompañamiento del proceso de 
liquidación hacen parte de las obligaciones contractuales propias del interventor, las cuales deben ser previstas 
y cubiertas dentro de la oferta económica presentada, independientemente de que los tiempos de la liquidación 
puedan extenderse por circunstancias atribuibles al contratista del contrato principal o por situaciones propias 
del trámite administrativo. 
 
 Por lo anterior, la observación no resulta procedente, toda vez que la etapa de liquidación se encuentra 
debidamente prevista en los documentos del proceso y su ejecución está incluida dentro del valor ofertado para 
la interventoría. 
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Inquietud 5: Dicho riesgo establece en su tratamiento/control a ser implementado: “Compromiso del Interventor 
en lo pertinente a sus obligaciones contractuales, en lograr el cumplimiento de la ejecución del contrato de obra, 
de manera que dentro de lo contractual se puedan solucionar oportunamente los problemas que se presenten 
en la ejecución del proyecto que puedan afectarlo de manera grave, con el riesgo de una terminación anticipada 
del mismo”. 

Bajo este entendido, el interventor en su labor de vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones del 
Contrato de Obra, propenderá por solucionar los problemas que se presenten durante la ejecución, sin embargo 
no corresponde a la Entidad, en esta etapa del proceso pronunciarse sobre hechos supuestos, como es el caso 
de que el contrato de interventoría sea prorrogado, y que las condiciones de tiempo modo y lugar puedan verse 
alteradas, por tanto las mismas deberán ser evaluadas durante la etapa de ejecución por el supervisor del 
Contrato de interventoría. De igual forma se informa al proponente que la estructuración de riesgos establecidos 
obedeció a un análisis de las particularidades que pudieran presentarse en el contrato, por lo que el observante 
debe atenerse a lo contemplado en Matriz 3 – Riesgos definitiva. Dicho lo anterior, su observación no es 
procedente. 

Inquietud 6: Dicho riesgo establece en su tratamiento/control a ser implementado lo siguiente:” El interventor, 
deberá conocer los proyectos aprobados por las áreas o secretarias de Planeación de los municipios 
involucrados en los Estudios y Diseños de las futuras obras”. Así las cosas, es fundamental comunicar al 
proponente que el riesgo identificado es coherente y proporcional entre las partes en lo que respecta a las 
acciones a implementar. En este contexto, la responsabilidad del Interventor radica en su conocimiento directo 
de las condiciones en las que se llevará a cabo la obra. Esto implica la necesidad de verificar qué proyectos se 
están desarrollando en la zona de influencia, en qué condiciones se encuentran los estudios y diseños y cómo 
podrían afectar la ejecución del contrato de obra relacionado con este contrato de interventoría. Por lo tanto, el 
INVIAS no acepta la observación presentada, reafirmando así lo establecido en la Matriz de Riesgos definitiva 
del proceso.  

Inquietud 7: La Entidad informa que, una vez revisada la solicitud presentada, no resulta procedente establecer 
límites de responsabilidad ni reducir el alcance de la cláusula de indemnidad tributaria y ambiental prevista en 
la minuta contractual. 

Lo anterior, en la medida en que la responsabilidad del INTERVENTOR por los daños, perjuicios o afectaciones 
con ocasión de la ejecución del objeto contractual ya sea por hechos u omisiones propias o de su personal, no 
es susceptible de limitación convencional, y se rige por la normatividad vigente en el Manual de Interventoría. 
  
Así mismo, la existencia de una cláusula de indemnidad general no excluye ni sustituye las indemnidades 
específicas de carácter tributario y ambiental, las cuales responden a riesgos particulares asociados al 
cumplimiento de obligaciones legales que resultan exigibles al INTERVENTOR durante la ejecución del 
contrato. 

Inquietud 8: En relación con la inquietud No. 8, la Entidad informa que los temas relacionados con la 
confidencialidad de la información y la custodia de los documentos ya se encuentran regulados normativamente, 
de tal manera que el tratamiento de estos datos se hará de conformidad con los estipulado en la Ley 1581 de 
2012 y las demás normas previstas en la Ley. 
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Inquietud 9: La Entidad le informa que teniendo en cuenta como la naturaleza de la Cláusula penal pecuniaria 
es la de anticiparse y estimar un valor económico del perjuicio, el mismo se encuentra contenido en la cláusula 
por usted observada en un porcentaje equivalente al 10% por el incumplimiento total o parcial de las 
obligaciones a su cargo, no sin antes aclarar que la Entidad debe garantizar el debido proceso al hacer efectiva 
la misma. Se aclara que en caso de hacerse efectiva alguna de las dos medidas sancionatorias se aplicará la 
forma de cobrar los porcentajes correspondientes a las mismas y será el establecido en la mismo clausulado, 
así como la aplicabilidad de la Resolución No. 718 del 01 de marzo del 2022, en consecuencia, su observación 
no será tenida en cuenta y se mantendrá lo contemplado en la minuta. 

Inquietud 10: La entidad le informa que los espacios sin diligenciar en el proyecto de minuta se diligenciaran 
de acuerdo con las condiciones específicas del presente proceso, los cuales están claramente determinados 
en los Pliegos de condiciones, anexos y apéndices.  

Inquietud 11: Una vez analizada la observación, La Entidad se permite informar que el presente proceso 
considera ajustes anuales, como se enmarca en la metodología expuesta en el numeral 5.2 del documento 
Anexo Técnico así: 
 
“5.2 AJUSTES 
  
El Instituto actualizará cada doce (12) meses de ejecución del contrato y posterior a la orden de inicio, los 
sueldos y tarifas de los contratos que contemplen cambio de vigencia, con base en la variación del IPC (Índice 
de Precios al Consumidor Total Nacional) publicado por el DANE.  
 
Para determinar el factor de ajuste se tomará el IPC vigente del mes doce (12) de ejecución del contrato, dividido 
entre el IPC del mes anterior a la fecha de adjudicación del contrato, redondeando el factor a dos decímales, 
ya sea por exceso si la fracción es igual o superior a 0.5 y por defecto si la fracción es menor de 0.5. Los valores 
actualizados de sueldos y tarifas se aproximarán a mil, ya sea por exceso si la fracción es igual o superior a 
500 y por defecto si la fracción es menor de 500.” 
  
Ahora bien, es de aclarar que el mismo anexo informa que en relación con la vigencia actual, respecto la 
construcción de la propuesta económica por parte del interesado, debe tener en cuenta que los costos deben 
ser proyectados desde la vigencia 2026: 
 
7.2 Personal Distinto al Clave Evaluable 
  
(…) 
  
Los costos de la Interventoría podrán estar dentro de los siguientes rangos, los cuales no incluyen el posible 
valor de la prima técnica regional (cuando aplique). Los valores proyectados en el presupuesto oficial, se 
proyectan para la vigencia 2026, los cuales deben tomarse únicamente como guía o referencia para la 
estructuración de la propuesta por parte de los interesados. En todo caso, el proponente deberá considerar esta 
condición con el fin de estimar de manera adecuada sus costos para el plazo contractual previsto, y según las 
condiciones estimadas en el presente Anexo Técnico 
 
(…) 
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Finalmente, la minuta a suscribir entre las partes será la perfeccionada al momento de suscribir el contrato, 
teniendo en cuenta la información consignada en los documentos precontractuales. 

OBSERVACIÓN No. 3 
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INVIAS RESPONDE 

1. La entidad se permite aclarar que el documento Anexo Técnico, establece en su numeral 14.5 Factor 
Multiplicador, lo siguiente: 

“Es un coeficiente o valor numérico que se aplica dentro de la metodología relacionada con el cálculo de los 
costos de personal; es un factor fijo e integral que el proponente debe calcular, contemplando entre otros 
aspectos, y sin limitarse a ellos,  los gastos de administración, gastos contingentes, impuestos, tasas y 
contribuciones, garantías y seguros, medidas de seguridad y protección personal, Impuesto timbre Conmoción 
del Interior, los costos relacionados con la seguridad social integral, aportes parafiscales y prestacionales para 
el personal vinculado por nómina, así como los costos asociados a la contratación de personal por prestación 
de servicios para el desarrollo de las labores de Interventoría. Así mismo, el factor multiplicador incluye los 
honorarios del Interventor, la correspondiente provisión para la asunción de los riesgos previsibles asignados 
de conformidad con lo establecido en la Matriz de Riesgos del Contrato y los costos asociados a la atención de 
procesos administrativos y/o judiciales, de conformidad con los documentos del contrato. El factor multiplicador 
incluye el exceso en la causación de los costos rembolsables previstos en la propuesta del Interventor, y demás 
costos indirectos en que él incurra por la ejecución del contrato; al igual que, las cargas por concepto de aquellos 
gastos no establecidos como reembolsables de acuerdo con lo previsto en el formulario 1 Presupuesto Oficial 
del proceso de selección.” 

Igualmente, el mismo documento establece en sus notas finales que: 

“Para la estructuración del presente proceso de selección se determinó un Factor Multiplicador aplicable de 
acuerdo con las condiciones técnicas requeridas, bajo la premisa de que durante la ejecución del contrato el 
personal mínimo exigido con dedicación de tiempo completo en la zona del proyecto debería tener vinculación 
laboral. 

Para cada pago o abono en cuenta, corresponde al supervisor del contrato de interventoría verificar y exigir el 
cumplimiento de la normatividad relacionada con la seguridad social integral y parafiscales, de conformidad con 
lo previsto en la ley y el pliego de condiciones, respecto del personal vinculado laboralmente." 

Matriz de Riesgos 

2. Respecto a su observación, es procedente indicarle al proponente que la estructuración de los riesgos 
incluidos en la matriz del proceso de selección obedeció a un análisis de las particularidades que pudieran 
presentarse en el contrato, por lo tanto, no es el momento para responder situaciones hipotéticas que se puedan 
presentar en el desarrollo del contrato, de llegar a presentarse se dará aplicabilidad a los procedimientos 
establecidos en el clausulado y la normatividad vigente. 
 
3. El Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación, en su Numeral 3 
Evaluar y calificar los Riesgos indica lo siguiente: “Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los 
numerales 1 y 2 anteriores, la Entidad Estatal debe evaluar cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo 
el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de Contratación y su probabilidad de 
ocurrencia. Esta evaluación tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificación en términos de impacto y de 
probabilidad, la cual permite establecer la valoración de los Riesgos identificados y las acciones que se deban 
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efectuar. Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera negativa 
el Proceso de Contratación, se sugiere considerar fuentes de información como:  
 

• Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratación propios y de otras Entidades 
Estatales.  

• Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.  

• Prácticas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado.  

• Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado. Opiniones y juicios de especialistas y 
expertos. Estudios técnicos” 

 
La asignación y calificación de riesgos en la matriz del proceso mencionado se basa en la experiencia técnica 
de la entidad en proyectos similares. Esta experiencia acumulada le permite identificar con precisión las posibles 
amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y establecer controles efectivos. La familiaridad con proyectos 
anteriores, adquirida mediante la ejecución de obras y la gestión de riesgos previos, proporciona un marco 
sólido para determinar las categorías de riesgo más relevantes y sus niveles de severidad. Gracias a esta 
capacidad técnica, las evaluaciones son fundamentadas, coherentes y adaptadas a las condiciones del sector 
de infraestructura vial, lo que fortalece la gestión proactiva y la toma de decisiones informadas para reducir 
posibles eventos adversos. 
 
Ahora, bien, tal como lo indica el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de 
Contratación… “las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades específicas para responder a 
los eventos, para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar cómo se enfrenta cada 
uno de los Riesgos, incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, información) y presupuesto, 
responsabilidades, necesidades de informes y reportes y de monitoreo. La tarea más importante del manejo del 
Riesgo es la implementación del plan de tratamiento, lo cual requiere atención, asegurar los recursos que 
requiere y el cumplimiento oportuno de las tareas previstas en este plan. La matriz debe contener la información 
básica del tratamiento de los Riesgos. Por lo que se le indica al oferente que la matriz de riesgos presentada 
ha sido diseñada en concordancia con las directrices del manual, asegurando que los aspectos críticos de 
riesgo sean correctamente identificados, clasificados y gestionados. Así las cosas, la Entidad no considera 
necesario incluir un anexo con las especificaciones solicitadas.  
 
4. Como se indicó en la respuesta anterior, la asignación y calificación de riesgos en la matriz del proceso 
mencionado se basa en la experiencia técnica de la entidad en proyectos similares. Esta experiencia acumulada 
le permite identificar con precisión las posibles amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y establecer 
controles efectivos. La familiaridad con proyectos anteriores, adquirida mediante la ejecución de obras y la 
gestión de riesgos previos, proporciona un marco sólido para determinar las categorías de riesgo más 
relevantes y sus niveles de severidad. Gracias a esta capacidad técnica, las evaluaciones son fundamentadas, 
coherentes y adaptadas a las condiciones del sector de infraestructura vial, lo que fortalece la gestión proactiva 
y la toma de decisiones informadas para reducir posibles eventos adversos.  
En este sentido y de acuerdo con su pregunta la Entidad indica que para la valoración del riesgo residual se 
tuvo en cuenta: 
 

• Identificación de aquellos riesgos que, pese a las medidas tomadas, siguen presentando un nivel de 
amenaza que requiere una atención especial. 

• Determinación en la matriz de riesgos de aquellos riesgos que requieren un monitoreo más frecuente y 
cuáles pueden ser revisados en períodos más largos, optimizando así la asignación de recursos. 
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• Asegurar que en la matriz de riesgos del proyecto en mención contenga estrategias de control más 
efectivas y que cualquier riesgo residual esté bajo un seguimiento constante para detectar posibles cambios 
o agravantes. 

Por lo anteriormente expuesto, la Entidad indica que la matriz de riesgos del proceso en mención permite que 
cada riesgo sea tratado y monitoreado en función de su nivel de impacto y probabilidad residual.  
 
5. Como se indicó en la respuesta anterior, la asignación y calificación de riesgos en la matriz del proceso 
mencionado se basa en la experiencia técnica de la entidad en proyectos similares. Esta experiencia acumulada 
le permite identificar con precisión las posibles amenazas, evaluar su probabilidad e impacto, y establecer 
controles efectivos. La familiaridad con proyectos anteriores, adquirida mediante la ejecución de obras y la 
gestión de riesgos previos, proporciona un marco sólido para determinar las categorías de riesgo más 
relevantes y sus niveles de severidad. Gracias a esta capacidad técnica, las evaluaciones son fundamentadas, 
coherentes y adaptadas a las condiciones del sector de infraestructura vial, lo que fortalece la gestión proactiva 
y la toma de decisiones informadas para reducir posibles eventos adversos.  
 
En este sentido, se le indica al oferente que la matriz de riesgos presentada ha sido diseñada en concordancia 
con las directrices del manual, asegurando que los aspectos críticos de riesgo sean correctamente identificados, 
clasificados y gestionados, indicando para cada uno de los riesgos, de manera clara y detallada el tratamiento, 
el monitoreo y la periodicidad. 
 
 
 
 

________________________________________________   
SIRLEY DABEIBA MERCHAN CARREÑO  

SUBDIRECTOR DE ESTRUCTURACIÓN DE PROYECTOS (e)  

    Nombre  Cargo/Dependencia  Firma  

Elaboró Tito Alejandro González Pulido   
Ingeniero Transporte Y Vías - Estructurador / Subdirección de 

Estructuración de Proyectos   
  

Elaboró Lina María Ramírez    Jurídico / Subdirección de Estructuración de Proyectos     

Elaboró Ximena Vallejo  Riesgos / Subdirección de Estructuración de Proyectos   
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